
 

ʝلʳʯʴʸال 

ة الأساسॽة لʴʱقȘʽ وॽʣفـة الʙولـة، ولॽʁـام الإدارة بʨاجॼاتهـا الـى تقـʦǽʙ الʵـʙمات العامـة ǽعʙُ الʺʛفȘ العام الʨسʽل
لʳʺهʨر الʺʨاʧʽʻʡ، وعʛفʗ أسالʖʽ إدارة الʺʛفȘ العام وتʛȄʨʢ تقॽʻاتهُ خاصةً، الॽʸغ الʙʳیʙة للإدارة الʺʛفـȘ العـام، 

وهـʨ مـا انعȞـʝ علـى ॽʰʡعـة العقـʨد  في ʣل الʹـʛورة الʺلʴـة فـي الʴॼـʘ عـʧ مʸـادر تʺȄʨـل خـارج مʜʽانॽـة الʙولـة،
ومــʧ هʻــا تʢʻلــȘ اشــȞالॽة  وهــʨ مایʲʺʱــل فــي الʱعاقــʙات  الإدارȄــة فــي ʣــل نʤــام تعاقــȑʙ بــʧʽ القʢــاع العــام والʵــاص،

ة وعقــʙ الʺʷــاʛʡة)وقʙ تــʡ ʦــʛح  الʺʶــȐʨʱ  الॽɾʛعــة الʺʙرجــة تʴــʗ مʶــʺى العقــʨد الادارȄــة (عقــʙ الʰــʨت وعقــʙ الʺʷــارؗ
ام القــانʨني للاتʳاهــات الʙʴیʲـة فــي أدارة الʺʛفــȘ العــام، مــاهي الʺʛفــȘ العــام ومــاهي تʶـاؤلات عــʙة حــʨل ॽʰʡعــة الʤʻــ

حʘʽ تʨصل الʘʴॼ إلى العʙیʙ مـʧ الأهـʙاف مـʧ أهʺهـا ، الʛʢائȘ والॽʸغ الʙʴیʲة الʺʙʵʱʶمة في ادارة الʺʛفȘ العام
ودورهـا فــي تʴقʽـȘ تॽʺʻــة  تʶـلȌॽ الʹـʨء حــʨل فاعلॽـة Ǽعــʠ الأنـʨاع مــʧ العقـʨد الإدارȄــة بـʧʽ القʢــاع العـام والʵــاص

.ʧʽʻʡاʨمات للʺـʙـʵأفʹـل ال ʦǽʙة وتقـॽـة الأساسـॽʱʴʱـى الʻʰالإضافة إلى الǼ ةॽʻʡة وǽادʸʱإلـى  اق ʘـʴॼصـل الʨت ʙوقـ
جʺلة مʧ الاسʱʻʱاجات مʧ أهʺها أن الʨʻʱع في اسʙʵʱام أسالʖʽ وʛʡائȘ الإدارȄة لإنʷاء وتʙّ̔ʷ تʕدȑ لʱقʦǽʙ خʙمات 

لʺال العام وذلʥ لأنّها آلॽات عʺل مʤʻʺة ومʱقَ̒هَ، ولأنّ الʺʛفȘ العام ǽقʙم ʛʽʲؗاً مʧ للʳʺهʨر ȞʷǼل أفʹل، وحʺاǽة ا
 ʧمـ ʙر واتـلاف الʺـال العـام فلابـʙعʺـل علـى هـǽ الأوقـات ʖه فـي اغلـʻؔد ولʛة للفॽمʨʽاة الॽʴعة في الʨʻʱʺمات الʙʵال

الاقـل تʢـʨرا الʱـي تعـاني  فـي الʰلـʙان وان عقـʙ الʰـʨت ǽعـʙ مـʧ العقـʨد الʱـي تؔـʨن ذات أهʺॽـة ʽʰؗـʛة  الʺʴافʤة علॽـه.
مــʧ نقــʟ فــي الʻʰــى الॽʱʴʱــة الاساســॽة وȄعــʙ عقــʙ الʰــʨت مــʧ اهــʦ الاتʳاهــات الʙʴیʲــة فــي مʳــال أدارة الʺʛفــȘ العــام 
ة بʧʽ القʢاعʧʽ العـام والʵـاص ʸǼـʨره واضـʴة  .عʙم وجʨد نʨʸص تॽɻȄʛʷة او قʨانʧʽ تʟʻ على تعʅȄʛ الʺʷارؗ

ة.وصʴȄʛة وȞʷȃل مفʸل في مʛʷوع  وقـʙ خـʛج  الʴॼـʨʺʳʺǼ ʘعـة مـʧ الʨʱصـॽات مـʧ أهʺهـا ʳǽـʖ  قـانʨن الʺʷـارؗ
 ʙأكـʱوع والʛـʷʺال ʟـʵـي تʱر الʨاملـة للأمـ قʰل الʰـʙء فـي إدارة وتʶـʛʽʽ الʺʛفـȘ العـام إجـʛاء دراسـة تفʸـʽلॽة شـاملة وؗ

قـʙ الʰـʨت لأنـه اعʱʺـاد ع مʧ مȐʙ اخॽʱار الأسلʨب الʺلائـʦ مـʧ أجـل تʶـʛʽʽ وȂدارة الʺʛفـȘ العـام Ǽالʸـʨرة الʸـʴॽʴة.
 ʧـي تعـاني مـʱان الʙلـʰلل ʖـʶـل الافʹـل والانʴال ʨي وهـʰʻار الاجʺʲʱالاس ʖلʳلة لʽنه وسʨؔة لȄد الادارʨالعق ʦاه ʧم

وهʲʺǼ ʨاǼة الʴل الامʲل لʺʻع حالات الاقʛʱاض مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة. و  قʨʸر ونقʟ في الʻʰى الॽʱʴʱة الاساسॽة
ʧʽة بـ القʢـاع العـالʦ والʵـاص واضـافة الاʡـار تʷـȄʛعي ʷǼـȞل تفʸـʽلي لعقـʨد  ǽفʹل مʛاجعة مʛʷوع قـانʨن الʺʷـارؗ

ة مʧ حʘʽ الʱعʅȄʛ وصॽغة العقʙ والافادة مʧ مʺʜʽات هʚا القانʨن في تعʠȄʨ الʻقʟ في الʨʽʶلة الʺالॽة  الʺʷارؗ


