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 لاهداءإ

 اىدي ىذا الجيد الستهاضع.....

 للجسيع ويطلب الاستقرار.إلى العراق العظيم الذي يتسشى الخير 
 الى قهاتشا السدلحة والامشية .... درع الهطن

إلى الذين ضحها بالغالي والشفيس, وازىقها الارواح لإرضائو تعالى 
 ورووا أراضي السعسهرة وأرض العراق خاصة ... بدمائيم 

إلى شيداء الفزيلة إلى من تحدوا الطغاة والظالسين والستجبرين 
 والجلادين 

الذيداء وعلى رأسيم الديد الذييد محمد باقر الردر وشييد إلى 
السحراب الديد محمد باقر الحكيم, وأخي الذييد عبد السطلب  نعسة 

 الحدن, وولدي الذييد عبد السطلب محمد نعسة الحدن
 إلى السرحهم الاستاذ الدكتهر مشعم صاحي العسار 

 لكتهم لربرهإلى من صبرت على مرائب الدىر, والدتي وإلى والدي ا
 
 
 
 

  نعسة الحدنمحمد
 



 عرفانشكر و

الحمد لله والذكر لله عدد خلقو ورضا نفدو ومداد كلماتو وزنو عرشو على 
رف  الخلق  محمد شأو جلا وعلا والرلاة والدلام على ىدايتو وتدديده ورعايتو وعهن

 جمعين أوصحبو  وآلوصلى الله عليو 
 يذكر الخالق قال رسهل الله )ص( من لم يذكر المخلهق لم

ن اقدم شكري لعمادة الررح العلمي معيد العلمين للدراسات ألا يدعني الا 
 وىيئتيا التدريدية لخدماتيم الجليلة ورعايتيم.  ,العليا

وشكري لجميع اساتذتي المحاضرين لما اعطهه من وقتيم وعرارة ذىنيم 
 سيم قدم العلهم الدياسية.أعلى ر لدعمنا علمياً و 

لأستاذي العزيز الاستاذ الدكتهر محمد كريم كاظم الدفاعي/  عرفانيي و وشكر 
بداه وقدمو لي من مداعدة وجيداً كبيراً متمنياً  لو ألما المذرف على الاطروحة, 

 التهفيق والدعادة الأبدية.
 عرج شكري لأخي الاستاذ الدكتهر المرحهم منعم صاحي العمار/المذرفأ و 

 ول الذي وافتو المنية.الأ
 لي. بداه من خير  أما  لأخي الدكتهر علي ميدي الكرعاوي لوشكري 

 و شكري للأخت الدكتهرة شيماء تركان لما قدمتو لي من مداعدة .
ولدي الميندس محمد مرطفى لما قدمو  لاسيمافراد عائلتي و أشكري لجميع و 

 من مداعدة .
عداد ىذه الاطروحة .... إ في  اسيملكل من قدم وساعد و  عرفانيشكري و و 

 والتهفيق وحفعيم جميعاً من غائلات الدىر. ,جزى الله الجميع الخيرف
 

 محمد نعمة الحدن



 الملخص

 الملخص

م، تطهر وتغيخ ٣٠٠٢الاستخاتيجية العخاقية بعج عام و يتشاول مهضهع العقيجة العدكخية 
م، حين تم الإطاحة بالشظام ٣٠٠٢العقيجة العدكخية والاستخاتيجية في الجير العخاقي بعج العام 

الدابق. ويسثل ىحا السهضهع دراسة مثيخة للاىتسام نظخًا لمتحهلات الكبيخة التي شيجىا العخاق عمى 
م، خزع الجير العخاقي لتغييخات كبيخة في هياكمو ٣٠٠٢مجى الدشهات الساضية. فبعج عام 

اركة في ودوره الاستخاتيجي، وانتقمت العقيجة العدكخية لو من التخكيد عمى الجفاع عن الشظام والسذ
الرخاعات الإقميسية إلى التطهر ليريخ جيذًا محتخفًا وقائسًا عمى مبادئ حقهق الإندان 

 والجيسقخاطية.
وتزسشت التحجيات التي واجييا الجير العخاقي في إعادة بشاء هياكمو العدكخية، وتجريب 

قي مع تيجيجات قهات أمشية محتخفة قادرة عمى مهاجية التيجيجات السختمفة. وتعامل الجير العخا
شيجت العقيجة العدكخية تحهلًا من  والإرىابية والرخاعات السحمية. متعجدة، بسا في ذلك اليجسات 

التحكم الرارم إلى الاستجابة لاحتياجات وتطمعات السجتسع السجني. وتخكدت الاستخاتيجية عمى 
ستخاتيجية العدكخية أن الا :أي ،سذاركة في جيهد الإعسار والتشسيةتأمين الأمان الجاخمي وال

 العخاقية تطهرت لتشدجم مع الستطمبات السعاصخة والتحجيات لتحقيق الامان.
وتذيخ العقيجة العدكخية إلى القيم والسبادئ والسفاهيم الأساسية التي تهجو وتذكل 
الاستخاتيجية وتكتيكات الجير والقهات السدمحة، وتعكذ العقيجة العدكخية رؤية وميسة الجير 

تحجيج الطخق التي يجب أن يتبعيا في تحقيق أىجافو  فزلًا عنادئ التي يقهم عمييا، لسبوا
 ومهاجية التحجيات.

وبالشدبة لمعخاق، فإن عقيجتو العدكخية قج تغيخت بسخور الهقت، خاصة بعج الأحجاث التي 
يجة م، والتي أدت لمبجء في تطهيخ عقيجتو العدكخية لتتشاسب مع التحجيات الجج٣٠٠٢تمت عام 

 والتطهرات الإقميسية والجولية. وتتزسن العقيجة العدكخية العخاقية العشاصخ التالية:
 التعيج بحساية الهطن والسهاطشين والحفاظ عمى الأمن والاستقخار. -
 الالتدام بسبادئ حقهق الإندان والقانهن الجولي الإنداني. -
 جيث.تطهيخ القجرات العدكخية والاستسخار في التجريب والتح -



 التعاون مع السجتسع السجني والقطاعات الأخخى لتحقيق الأمن والتشسية. -
 تحقيق الاستقلالية والقجرة عمى الاعتساد عمى الحات في تهفيخ الأمن. -

وتتأثخ العقيجة العدكخية بالتحهلات الدياسية والاقترادية والاجتساعية، وىي تتطهر باستسخار      
وف الججيجة. وتمعب العقيجة العدكخية دورًا ميسًا في تهجيو لتتكيف مع التحجيات والظخ 

استخاتيجيات وعسميات القهات السدمحة وضسان تحقيق أىجافيا بفعالية وبالتدامن مع القيم الهطشية 
 .والأخلاقية
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 المقدمة

ع وىي تبحث عغ ذاتيا, تمتسذ مغ الافكار والسبادئ ما يجعميا تشط ,ف الامع والذعػبإ
ذا ما أدليست الطخوؼ عمييا وتػاتخت السحغ والتحجيات, تمجأ لسا إوجػدىا, قيسياً ومعشػياً, حتى 

الاستجلاؿ عمى مخارج الانقاذ أو  اقتشعت بو وسصختو  مغ مبادى, ليكػف ليا شػؽ الشجاة في
استجعاء الارادة, لسعاودة تذكيل ذاتيا مغ ججيج. تمظ الافكار مخارج بسجسػعيا تدسى العقائج 
السحسّمة بجلالات مختمفة مغ استخاتيجية شاممة ومشيا عدكخية متخررة في تحجيج اشتخاشات 

ػعج الحخب, وججت الامع ما يعيشيػا يزاً, حتى يأتي مأتعساليا وتفعيل مسكشاتيا القػة وكيفية اس
 عمػى استثسار قػتيا لسجابية اعجائيا.

مع تصػر الأمع, وتذكيل الجولة القػمية, وججت الأخيخة الحاجة الى تػافخ عقيجة شاممة 
تحجد ليا وضائفيا وسمػكياتيا السختمفة, بل وشخعّت شسػحاتيا, فزلا عغ تشطيساتيا لرػر 

وىي تجرؾ واقعية حداس الجولة القػمية, إلاسيسا بعج و لعدكخي, ادائيا الاستخاتيجي, ومشو ا
اغة عقيجة ف تػجو الجسيع متفق عمى ىحا الالتساس, ليغجو تػجييا نحػ صيأانتذار القػة, ب

ذا ما أرادت الجولة صياغة استخاتيجية عدكخية خاصة بيا لمرخاع, إعدكخية فخض لابج مشو, 
سذ دارتيا والأإوشخؽ  ,لسدمح متزسشة شبيعة الحخبتحجد ليا القػاعج الأساسية لمرخاع ا

 لأعجاد البلاد لمحخب الجفاع, والقػات السدمحة اللازمة لتمظ السيسة, اعجاداً وتجريباً. ,الجػىخية
ماـ مخكب يحجد بتذغيمو الأداء الاستخاتيجي ليا بكميتو, شالسا ضمت الجوؿ أتكػف الجوؿ  

ساليب لاستثسار فائس قػتيا في أخ الازمات, عغ بو التيجيجات وتجيعامة تبحث, وىي تجا
قرى عائج وعبخ خيارات مبجئية وعقائجية, لتغجو العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية أ

 مشريخاً واحجاً تتبادؿ عبخه مؤسدات صّشاع القخار والسؤسدة العدكخية, الادوار والػضائف.
ذا إسية لاستخاتيجيتيا الذاممة, حتى الأسا وتخى الجوؿ جسيعيا بالعقيجة العدكخية الخافعة

خيخة, اصصجمػا بغاية محجودة, حيث التعخؼ عمى العقيجة راد الباحثػف تفكيظ ما تعشيو الأأما 
العدكخية دوف الالتفاؼ الى سيصخة الجيػش عمى الدياسة اـ لا. وىكحا بجا التػائع بيغ الاثشيغ 

للاستخاتيجية العدكخية يكػف فزاءً لتمظ العقيجة, ثقل ناء بو صشّاع القخار لرالح تبشي نسػذج 
دارة مريخىا, إالقػة العدكخية في بشاء الجولة و ولتدداد حخية الاخخيغ في تمسذ دروب غيخ 

لاسيسا بعج تدايج التخرز الػضيفي لمجولة والشطع الدياسية والاستعساؿ الكمي لمػسائل في و 
 تحقيق الجولة لأىجافيا وغاياتيا.
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ريج فيسيا, مغ استخاتيجية خاصة بيا, تحجد فييا عػامل أذا ما إولا بج لمعقيجة العدكخية, 
وتزع اشتخاشات لعلاقات القػة العدكخية مع القػى الدانجة بسا  ,تذغيل الارادة الػششية وقػاىا

 ثخلشػػا الأ يطيخيجعل الجسيع مؤىل لأداء الادوار بتػليف قػى واستشفار لمصاقات, ومغ ىشا 
 الستبادؿ بيغ العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية.

بعج العاـ  ميسةتذيج العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية في العخاؽ تحػلات 
التي شيجتيا البلاد بعج الاحتلاؿ الأمخيكي وسقػط نطاـ  ,ـ, نتيجة لمتحجيات والتغيخات3002

بالغة, حيث تؤثخ في قجرة الجير العخاقي عمى  صجاـ حديغ. وتعجّ ىحه التحػلات ذات أىسية
التعامل مع التحجيات الأمشية والدياسية الستججدة في الفتخة الحالية. وتسثل العقيجة العدكخية 
والاستخاتيجية أساسًا ىامًا لمجيػش والقػات العدكخية في أي دولة, إذ تتزسغ العقيجة العدكخية 

تػجو سمػكو وعسمياتو العدكخية, بيشسا تذسل الاستخاتيجية الكيع والسبادئ التي يتبشاىا الجير و 
 تحجيج الأىجاؼ العدكخية الخئيدية ووسائل تحكيقيا. 

ـ, تحػلات كبيخة في العقيجة العدكخية والاستخاتيجية لمجير 3002شيج العخاؽ بعج العاـ 
العخاقي, الحي تع تذكيمو مغ ججيج بعج الغدو الأمخيكي لمبلاد, وتست مخاجعة الاستخاتيجيات 

ويحمل كيفية تأثيخىا عمى  ,تمظ التحػلات سيكذفوالسفاليع العدكخية السعتسجة, ىحا السػضػع 
 الجير العخاقي.أداء 

 :اهمية الدراسة
تبحث في السخجعية السدػّغة  أنيايتيا الستعاضسة باستسخار مغ ىسأ تكتدب ىحه الجراسة 

التي تختز بامتلاؾ مرادر القػة ووسائل  ,لاسيسا تمظو لمسبادئ السقخر لػجػد الجولة, 
غالباً ما يكػف )الػججاف/الزسيخ( الحي  ػمسا يدسى ب اً استعساليا, حتى تبجو تمظ السبادئ جدء

ىجاؼ الشذأة الأولى مثمسا تكػف شػع )العقل الاستخاتيجي الحي يعج السدؤوؿ عغ أ تخجسة لعػامل و 
ف تكػف ثسة أفي  ةرض الػاقع. لحا لا غزاضألصسػحات وشخّعشة الدمػكيات( عمى تبخيخ ا

التي تختز  ,ستخاتيجية العدكخيةمشازعات بيغ العقيجة العدكخية ومشياجيا العسمي حيث الا
التي تخى بأعساؿ ومخجعيات السؤسدة  ,بتشفيحىا السؤسدة العدكخية والسؤسدات الدياسية

الجولة دائيا الشسصػي عمػى ألى فخض إخيخة والقمق لتمجأ الأ ,العدكخية مػػا  يثيخ اليػاجذ الحثيثة
 و التحخيس عمى الثػرات.أجسيعاً . عبخ الانقلابات 

العدكخية يبخر  ف تخاصف تبشي عقيجة عدكخية ما, بجلالة السخجعية للاستخاتيجيةأوالحق 
ة تقخرىا في ضل التلازـ السشصقي بيغ الاثشيغ وارتفاع ادائيسا لغاية نيائي ولاسيسا دراستشا ىحه,

التي غالباً ما تشجدىا السؤسدة العدكخية, التي يبجو ليا الفخصة لإبخاز الاستخاتيجية الذاممة, 
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كثخ مرجاقية مسا تؤديو أسخع و أا تقجمو مغ شخوط فخص البشاء ػامة التأثيخ عمييا مغ خلاؿ مق
 السؤسدات الأخخى.

تدمط الزػء عمى مقاربة بجا العخاؽ بعج عاـ  أنياىسية ىحه الجراسة أيزاً, في أ وتتجمى 
جة العدكخية ـ, بأمذ الحاجو الييا, حيث السداوجة بيغ السشاىج والسقاصج في تذكيل العقي3002

العخاقية الججيجة, شالسا بجا الاساس السشذئ ليا, يكسغ في استحزار السقػمات اللازمة لحلظ 
التذكيل, لا الانذغاؿ في عسمية تكيّف مجخدة لاستعساؿ الػسائل الستاحة والامكانات لتفعيل 

و  خسػمة والسصمػبة. والغايات الساستثسار السػارد والامكانات )السادية والسعشػية(, لبمػغ الأىجاؼ 
ولغاية الاف, وانريار  ـ۳۰۰۲ىسية مزافة مسا يسخ بو العخاؽ مشح عاـ أ ب ىحه الجراسة تكتد

حجيجات وىي تجابو الت ,عادة بشاء الجولة مغ ججيج بالسياـ السػكمة لمسؤسدة العدكخيةإ مدتجعيات 
عمسية ما عجا تحقيق الامغ, غاية كل  دػغاتو مأسانيج مخجعية أالػاحجة تمػ الاخخى, دوف 

 العقائج والاستخاتيجيات.
 اهداف الدراسة

تيجؼ الجراسة الى بياف أثخ العقيجة العدكخية في صياغة استخاتيجية عدكخية مخنو 
مدتػعبة لكل تغيخ, ومتكيّفة مع التصػرات التقشية وتصػر انساط الحخوب واجياؿ اسمحتيا والاىع 

شاء الجولة العخاقية مغ ججيج, يكػف فييا الامغ الػششي العخاقي مراف مدتػعبة ليجؼ اعادة ب
ومحققاً للاستقخار, مع ضساف تحقيق استخاتيجية رديفة للاستخاتيجية العدكخية, بسا يحقق استجابة 

خاؽ كسا حرل مع )داعر( متشامية الاثخ والعائج لمتحجيات الجيػاستخاتيجية التي يتعخض ليا الع
 ىحه الجراسة إلى تحقيق عجة أىجاؼ, يسكغ إيخادىا عمى الشحػ الآتي: تيجؼ  وـ, 30٠٢

. تحجيج التغيخات والتحػلات في العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية في العخاؽ بعج عاـ ٠
 ـ.3002

 . تحميل أىسية ىحه التغيخات وتأثيخىا عمى الجير العخاقي في أداء ميامو الأمشية والجفاعية.3
 التي أثخت في تذكيل العقيجة والاستخاتيجية العدكخية الججيجة. ,التحجيات والعػامل . تحجيج2
 . تقجيع تػصيات ومقتخحات لتحديغ العقيجة والاستخاتيجية العدكخية في السدتقبل.٢

 اشكالية الدراسة
تشصمق اشكالية الجراسة مغ ضخورة بحثية واجبة الجراسة والستسثمة بسعمسة مزاميغ وقػائع 
العقيجة العدكخية و قخاءة اصػليا واجشاسيا وانساشيا وىي تتػجو نحػ صياغة استخاتيجية عدكخية 
ثع لمػصػؿ الى بشاء مقتخبات بشاء عقيجة عدكخية عخاقية بكل ما تدتيجفو مغ تحقيق فيع صحيح 

ليا القجرة عمى استجعاء مقشع ليا ولسدارات ادائيا بكل ما تكتشده مغ قجرات مزسػمة ومزسػنة و 
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و تفعيل ادخار لأياـ السحغ )اعجاد الجولة لمحخب(. ولداماً عمى الباحث وىػ يخػض تمظ أالارادة 
قيجة السيسة, الاجابة عمى سؤاؿ مخكب مفاده, ما ىي صػرة السبادلة الشطخية والعسمية بيغ الع

التي تتعخض  ,العدكخية والاستخاتيجية العدكخية؟, و ما ىي صػر التأثيخ الحي تسارسو التغيخات
وتقييع تمظ الرػر؟, مثاؿ ذلظ ما حرل في العخاؽ عاـ  ,ليا الشطع الدياسية في حرخ

 ـ.۳۰۰۲
ف ىحا البحث يتداءؿ حػؿ التحػلات والتغيخات في العقيجة العدكخية إ :يسكغ القػؿ

ـ, حيث يتسثل التحجي الخئيدي في تحميل ىحه 3002خاتيجية العدكخية في العخاؽ بعج عاـ والاست
يتصمب البحث تحميل عػامل التحػؿ الدياسية والاقترادية  وات وتقييع تأثيخىا بذكل دقيق. التغيخ 

 والأمشية التي أثخت في صياغة العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية الججيجة.
إلى ما تقجـ, فإف الجراسة ستجيب عغ أسئمة فخعية عجيجة, يسكغ أف نػردىا  فزلًا عغ 

 عمى الشحػ الآتي:
 .ماىي العقيجة, والعقيجة العدكخية؟ 
 .ما ىي الاستخاتيجية, والاستخاتيجية العدكخية ؟ 
 .ما ىي الاسذ الديبخانية وتصػرىا في العخاؽ ؟ 
  والاستخاتيجية العدكخية في العخاؽ؟.ماىي نذأة ومزاميغ العقيجة العدكخية 
 ـ؟. 3002التغييخ الحي حلّ بالعخاؽ بعج عاـ  رػغاتماىي مزاميغ وم 
  كيف يسكغ اف نعيج نذأة متغيخي الجراسة )العقيجة و الاستخاتيجية( العدكخية العخاقيتيغ في

 .؟ماً التي يسخ بيا العخاؽ ومشصقة الذخؽ الاوسط عسػ  ,ضػء الستغيخات الجيػاستخاتيجية
  ما ىي مقجمات السخونة اللازمة لاكتداب كل مغ العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العدكخية

لاسيسا تمظ الستعمقة و ىع التصػرات التقشية, أ , مسيدات الاستيعاب والتكييف مع في العخاؽ
 بالحخوب الديبخانية ؟.

 فرضية الدراسة
العدكخية شالسا عجت لازمة لػجػد تقػـ ىحه الجراسة عمى فخضية قػاميا اف العقيجة 

. إذ بجت لازمة للاستخاتيجية العدكخية, حتى بجت العلاقة التي تشذأىا العقيجة االجولة وديسػمتي
العدكخية وكحلظ مجى تأثيخ الامغ الديبخاني عمى حساية الجولة العخاقية مقجمة لازمة لذخوط بشاء 

ف إالقػؿ  :ويسكغ ع لاعادة بشاء الجولة مغ ججيج .الجولة ثابتاً, ليبجو اعادة تػصيفيا وكانو مذخو 
ـ أدى إلى تحػلات كبيخة في العقيجة العدكخية 3002إعادة بشاء الجير العخاقي بعج عاـ 
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والاستخاتيجية, وأف ىحه التحػلات تأثخت بالتحجيات الأمشية الجاخمية والتصػرات الإقميسية والجولية. 
خلاؿ دراسة التصػرات والتحػلات في الجير العخاقي بعج عاـ وسيتع تحميل أثخ ىحه الفخضية مغ 

وكيفية تأثيخىا عمى أداء الجير في مػاجية التحجيات الأمشية والدياسية في العخاؽ  3002
 والسشصقة.

 منهجية الدراسة
لقج اعتسجت دراستشا بذكل أساس عمى السشيج الاستقخائي الحي مغ بيغ فزائمو تدويج 

مغ التأمل والتفكيخ والتفحز لحقائق الارتباط بيغ متغيخي الجراسة )العقيجة  الباحث بفدح متعجدة
وتست الاستعانة بالعجيج  عغ الاستشتاج العمسي الجقيق.  العدكخية والاستخاتيجية العدكخية(, فزلاً 

و في البحث مغ السشاىج العمسية الدائجة بغية الػصػؿ الى الغخض مشيا كسػضػع لو اىسيت
سقارف, لى استعساؿ السشيج الػصفي, والسشيج التاريخي والسشيج التحميمي الإا سشعسج والتحميل, لح

خيخاً السشيج الاستذخافي لعصاء ترػر عغ تػقع السدتقبل بيحا أفزلًا عغ السشيج الشطسي و 
 الرجد.

 صعوبات الدراسة 
إف البحث في مػضػع العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العخاقية قج يػاجو بعس 

ومغ بيغ الرعػبات  ,سعقج والسحفػؼ بالتحجيات العجيجةالرعػبات نطخًا لصبيعة ىحا السػضػع ال
 في ىحا السػضػع نحكخ مشيا الآتي:

. قمة السرادر الثابتة, فقج تكػف السرادر الثابتة والسػثػقة الستاحة حػؿ ىحا السػضػع قميمة, ٠
 اسة.وذلظ بدبب الحداسية العدكخية لمسػضػع وشبيعتو الحد

. قجـ السػضػع, حيث يخجع مػضػع العقيجة العدكخية والاستخاتيجية إلى فتخة شػيمة مغ 3
 التاريخ, وىحا قج يجعل الػصػؿ إلى السعمػمات التاريخية الجقيقة أو الػثائق الخسسية أمخًا صعبًا.

خية . الصبيعة الدخية لمسعمػمات, حيث يحتػي ىحا السػضػع عمى العجيج مغ السعمػمات الد2
مغ السعمػمات قج تكػف  كثيخاً لأمغ القػمي, وىحا يعشي أف الستعمقة بالاستخاتيجيات العدكخية وا

 غيخ متاحة لمجسيػر.
. العػامل الدياسية, حيث تختبط العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العخاقية  تحجيجا بالعجيج مغ ٢

العػامل عمى التػجيات والقخارات  العػامل الدياسية والاجتساعية والاقترادية, وقج تؤثخ ىحه
 العدكخية.

. التحميل العدكخي السعقج, إذ يتصمب فيع العقيجة العدكخية والاستخاتيجية العخاقية فيسًا متعسقًا 5
 لمعجيج مغ السفاليع العدكخية والاستخاتيجية السعقجة, مسا يجعمو تحجيًا بالشدبة لمباحثيغ.
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 . . لا تػجج استخاتيجية شاممة لمجولة6
وعمى الخغع مغ كل ىحه الرعػبات,  كاف العسل لمبحث بججية ودقة لتجاوز التحجيات 
والػصػؿ إلى السرادر السػثػقة وإجخاء التحميلات الجقيقة لفيع وتحميل العقيجة العدكخية 

 والاستخاتيجية العخاقية بصخيقة شاممة ومتػازنة. 
 هيكلية الدراسة 

ضسغ الشصاؽ البحث العمسي, فقج تع تقدع الجراسة الى تأسيدا لسشصمقات مػضػع الجراسة 
 خسذ فرػؿ, وىي عمى الشحػ الآتي:

 عمىعمى مفاليع الجراسة. وقج قدع  تشاوؿ الفرل الاوؿ الاشار الشطخي,  ليدمط الزػء
تشاوؿ السبحث الأوؿ مشيا العقيجة, تعخيفيا وأنػاعيا وسساتيا. أما السبحث الثاني,  :مباحث ةثلاث

وؿ الاستخاتيجية, مفيػميا ومدتػياتيا وأنػاعيا. وفي السبحث الثالث, تع تشاوؿ مفيػـ فقج تشا
 الاستخاتيجية العدكخية وعلاقتيا بالاستخاتيجية. 

وتع تدميط الزػء في الفرل الثاني عمى العقيجة العدكخية العخقية ... اشكالية السقػمات  
. تشاوؿ السبحث الأوؿ مشيا, العقيجة العدكخية و مديخة التذكيل والتغييخ, في ثلاثة مباحث أيزاً 

العخاقية )الشذأة الساضية والحاضخة(. أما السبحث الثاني, فقج تشاوؿ العقيجة العدكخية العخاقية... 
مشعصفات التغييخ. وفي السبحث الثالث, تع تشاوؿ العقيجة العدكخية العخاقية والسؤسدة العدكخية 

 )صػر مبادلة التأثيخ(. 
ل الثالث, الحي حسل عشػاف: الاستخاتيجية العدكخية العخاقية )السقػمات ومشحشيات والفر 

تشاوؿ السبحث الاوؿ مشيا, لاستخاتيجية العدكخية العخاقية قخاءة  :مباحث ةالتغيخ(, وتزسغ ثلاث
 اثخ التغييخ في صشاعة الاستخاتيجية العدكخية العخاقية. أمافي السقػمات. والسبحث الثاني تشاوؿ, 

 السبحث الثالث, فقج تشاوؿ الاستخاتيجية العدكخية العخاقية وتحجياتيا السؤسدية.
الفرل الخابع الحي حسل عشػاف: مكانة التغييخ في ضبط العلاقة بيغ العقيجة العدكخية  و

تشاوؿ السبحث الأوؿ  :ـ,  تزسغ ثلاثة مباحث3002خية في العخاؽ بعج عاـ والاستخاتيجية العدك
تشاوؿ الشطاـ الدياسي في  مشيا مقػمات التغييخ الدياسي وداعياتو. أما السبحث الثاني, فقج

ـ. وفي السبحث الثالث, تشاولشا مسكشات التغييخ وتحجياتو 3002ومحشة التغييخ في عاـ  العخاؽ
 ـ, الامغ الػششي العخاقي مدتيجؼ الخئيدي. 3002بعج عاـ 

خامذ, فقج حسل عشػاف: اشكالية التأثيخ والتأثخ بيغ العقيجة العدكخية أما الفرل ال
تشاوؿ السبحث  :ـ. وتزسغ ثلاثة مباحث أيزاً 3002 والاستخاتيجية العدكخية في العخاؽ بعج عاـ

ـ. والسبحث 3002الأوؿ مشيا تأثيخ ضاىخة الارىاب في العقيجة العدكخية العخاقية بعج عاـ 
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ة العدكخية والتغحية تيجية العدكخية العخاقية وأثخىا في انزاج العقيجالثاني, تشاوؿ الاستخا
السبحث الثالث, فقج تشاوؿ العقيجة العدكخية العخاقية واستيعاب مػجبات التصػر  ماالعكدية. أ

 والتغييخ ....الاداء في الحخوب الديبخانية انسػذجاً.
 


